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RELAZIONE AL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
SULLA GESTIONE DELL'ESERCIZIO 2019

Egregi Signori Consiglieri,

Presentiamo alla Vostra attenzione per la sua approvazione, il bilancio consuntivo relativo all'esercizio
2019 corredato dalla nota integrativa e dalla relazione del revisore legale.

Il bilancio & stato redatto secondo lo schema previsto dal codice civile che prevede la comparazione
con i saldi del 2018, permettendo nella voce patrimoniale di valutare immediatamente i valori netti
degli immohili defalcati del relativo fondo, e nelle voci economiche di avere come base di partenza il
“valore della produzione” (ricavi) per detrarre poi i costi e arrivare all"avanzo di gestione.

Il bilancio presenta un risultato economico positivo di € 29.603,00= interamente
accantonato nella voce patrimonio.

Secondo il disposto dell'art. 2423 C.C., presentiamo la nostra relazione sulla situazione economico
finanziaria della Fondazione, sul suo andamento attuale, nonché sulla sua prevedibile evoluzione
futura.

Ospiti

Nell’arco del 2019 si sono assistite globalmente n. 156 persone, in regime di accreditamento, per un
totale di 46.265 giornate di presenza con n.53 gg totali di assenza. La retta per il 2019 & stata pari a
€ 57,00 (invariata rispetto all’anno 2018).

Da tenere presente che i giorni di giacenza ospedaliera non rientrano nel budget € non sono
contabilmente prese in considerazione.

Relativamente ai n.5 posti a contratto, la cui retta per I'anno 2019 é rimasta invariata rispetto al

2018 ed & stata pari a 86,00€ die, le giornate totali nellanno sono state 1.803 di cui 18 assenze per
ricoveri/rientri a domicilio.

Si sono registrate, invece, n. 1.700 giornate relative ai minialloggi, di cui 5 assenze.

L'etd dei nostri ospiti della RSA, considerando sia i posti letto a contratto che in regime di
accreditamento al 31.12.2019 & cosi ripartita:
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Questi dati rilevano come I'eta maggiore dei ns. ospiti sia compresa tra gli 90 e 99 (mentre lo scorso
anno era tra gli 80-89), aumentando numericamente di anno in anno, confermando i dati
dell'invecchiamento globale.

Si precisa che gli ospiti dei mini alloggi sono AL 31.12.2019: eta 70-79 1 OSPITE (femmina), eta 80-
89 2 OSPITI (1 femmina+1l uomo), eta 90-99 1 OSPITE (femmina), eta 100-109 1 OSPITE
(femmina).

Posto che al 31/12/2019 il numero di uomini in struttura (compresi i mini alloggi e i 5 posti solventi)
e di 37 e di donne 101, corrispondenti al 26.81% (uomini) e 73.18% (donne), di cui n.3 donne
ultracentenarie.

Provenienza territoriale

Il target della popolazione al quale i servizi sono erogati fa riferimento principalmente al contesto
degli anziani fragili residenti principalmente nell’Ats: Insubria, Milano, Monza Brianza e nello stesso
Comune di Arosio, sede della Fondazione.

I dati a disposizione, aggiornati al 31/12/2019, comprensivi dei 5 OSPITI DEI MINI ALLOGGI,
evidenziano la classificazione degli ospiti in base al comune di provenienza.
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Si evince che: Il 80,44% degli utenti provengono dall’ATS Insubria, il 15,94% dall’ATS Monza
Brianza, le restanti pari all’3,62% sono appartenenti al’ATS Milano.

La popolazione presente al 31/12/2019 presso la RSA ¢ distinta per classi sosia di gravita/fragilita
(maggiormente grave classe 1). Nel grafico sotto riportato sono considerati i 127 in regime di
accreditamento per cui € previsto il contributo economico da parte di Regione Lombardia:
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Dall’analisi dei dati sopra riportati si rileva la presenza di una percentuale molto significativa di ospiti
appartenenti alle classi 1 e 3 che rappresentano I'utenza piu fragile e compromessa, mentre una
minor presenza di ospiti appartenenti alle classi 7 e 8 considerate dalla Regione Lombardia come
possibili fruitori anche di prestazioni e opzioni residenziali pili leggere (residenzialita leggera — DGR
2942 del 19/12/2014).

Con lo sviluppo dei nuovi servizi sperimentali di residenzialita leggera previsti con DGR 2942/2014 si
assistera sicuramente ad una migliore appropriatezza degli accessi anche se non si pud non
considerare che tra gli ospiti appartenenti alle classi 7 e 8 ci sono comunque numerose persone
affette da demenza di grado lieve e moderato e da patologie psichiatriche non stabilizzate che
richiedono un certo livello di assistenza perché il sistema SOSIA “premia” la dipendenza funzionale e
non valuta adeguatamente la compromissione cognitiva e l'instabilita clinica (persone nelle quali
I'autonomia motoria si accompagna ad un‘autonomia solo parziale nelle attivita della vita quotidiana).
Si sta verificando un cambiamento della tipologia di utenza con livelli piti elevati di dipendenza
funzionale, di deficit cognitivo-comportamentale e di fragilita ed instabilita clinica, indirizzata verso
una maggiore appropriatezza socio-sanitaria.

L'obiettivo da porsi-da parte della RSA e quello di analizzare costantemente |'evoluzione ed i
cambiamenti interni e territoriali in atto per poterne rispondere in termini di servizio con
appropriatezza assistenziale, organizzativa e qualitativa continue.

Controlli e ispezioni

L'attivita della Fondazione, in ottemperanza agli standard di cui alle varie Delibere regionali e alla
normativa vigente, & sottoposta a ispezione da parte di Organi esterni.

Il mantenimento dei requisiti richiesti e dei processi che necessariamente devono essere rispettati,
implicano il coinvolgimento di tutte le figure professionali a pit livelli. La composizione dell'équipe
multidisciplinare (composta dai coordinatori dei diversi settori e supervisionata dal Responsabile
Sanitario in stretta collaborazione con la Direzione) risulta essere il momento fondamentale per la
condivisione delle evoluzioni normative, oltre che per confronti concreti e condivisi rivolti unicamente
al benessere dell’'Ospite nella sua complessita.

La Fondazione ¢ stata sottoposta a ispezioni -da parte di enti esterni:

Nell'anno 2019 non abbiamo avuto visite ispettive da parte di ATS (vengono solitamente svolte
biennalmente) e nel 2018 ne avevamo avute 5 oltre ai NAS. Si € pero verificato un audit da parte di
ATS U.O.C. IGIENE ALIMENTI E NUTRIZIONE in data 19.6.2019, che ha dato origine ad una serie si
osservazioni a cui la Fondazione ha ottemperato, dandone comunicazione ad ATS.

Si sono svolte le verifiche periodiche da parte del Revisore Legale Dr. Dell’Agli Michele nei seguenti
giorni: 14.03.2019, 30.05.2019, 19.07.2019, 24.10.2019.



I Consigli di Amministrazione si sono svolti nelle seguenti date: 07.03-30.4-30.5- 15.7-19.12 tutti nel
corso dell’anno 2019.

L'Ente certificatore Dasa Réagister in aprile 2019, a seguito di ispezione, ha riemesso la certificazione
confermando i requisiti necessari al mantenimento della certificazione EN IS0:9001 2015.

L'acquisizione del modello organizzativo relativo al D.Lgs. 231/01 ormai consolidato, ha previsto le
calendarizzate riunioni con I'organismo di Vigilanza che sono state effettuate nei seguenti giorni:
11.2.2019-17.7.2019-15,11,2019. A questi sopralluoghi precedono audit interni per poter garantire
I'autocontrollo dei processi interni in maniera continua e costante. E’ stato altresi deliberato in CdA la
procedura di risk assessment per I'anno 2019 che si & poi conclusa.

Il 6 dicembre 2019 si € svolta la riunione annuale del Servizio di Prevenzione e Protezione e sono
state ottemperate tutte le migliorie gia nel primo trimestre 2020.

In seguito alle dimissione dell’Arch. Salvioni in qualita di RSPP, & stato nominato al suo posto I'Ing.
Valsecchi Armando.

A fronte della scadenza del contratto di nomina del DPO in data 25.5.2018, nel rispetto sulla
normativa vigente in materia di privacy e il regolamento europeo 2016/679, € stato istituito nuovo
contratto con le stesse modalita ed indicazioni della validita di un anno, in modo da permettere
sempre eventuali variazioni anche da parte del CdA non prevendendo il tacito rinnovo. Sono state
svolte le ispezioni esterne CON ESITI POSITIVI che hanno prodotto a stesure di report/relazioni da
parte del DPO nelle date: 08.04.2019 report/piano di audit per il periodo 25.11.2018-24.05.2019/
report n.1 in data 12.06.2019 relazione 2 follow up primo anno/Piano annuale 25.11.2019-
24.05.2020.

Parallelamente, la Fondazione Borletti raccoglie le informazioni relative alla soddisfazione degli Ospiti
e dei loro familiari e alla loro percezione del rispetto e dell’adeguatezza dei requisiti definiti, tramite:

o segnalazioni di reclamo da parte degli Ospiti o dei loro familiari

° segnalazioni di necessita e suggerimenti che non costituiscono una contestazione

° raccolta di informazioni da parte del personale

o elaborazione e analisi dei dati riportati nei Questionario soddisfazione compilati da parte degli

Ospiti o dei loro familiari

e complimenti ricevuti
o rapporti dei distributori
o raccolta lettere di gradimento che vengono oltre che esposte al timbro per condivisione con

tutto il personale, anche archiviate

Le informazioni raccolte sono utilizzate quale indicazione per il miglioramento dei servizi e di tutti i
processi che concorrono alla loro realizzazione ed all'efficacia ed efficienza. A meno di interventi
specifici, in genere relativi a reclami o a non conformita, la valutazione delle informazioni relative alla
soddisfazione dei clienti viene effettuata nell’ambito del riesame della direzione.

In particolare, per la misurazione e analisi della soddisfazione degli Ospiti e dei loro rappresentanti
(familiari, parenti, ...) I'URP ha predisposto un QUESTIONARIO SODDISFAZIONE che presenta una serie di
domande sulla qualita e il gradimento dei servizi erogati dalla Fondazione.

I QUESTIONARI compilati vengono raccolti dall’URP e analizzati dalla Direzione e dalla Presidenza;
I'elaborazione e la valutazione dei dati costituiscono elementi in ingresso del riesame della direzione.
I risultati dei questionari vengono dapprima esposti in bacheca centrale e, successivamente, vengono
condivisi attraverso una riunione annuale, che prevede la presenza di Ospiti e parenti, che nel 2019
si e svolta il 13 luglio 2019.



Volontariato, servizio civile

Nel 2019 abbiamo aderito all’accoglienza dei Volontari in servizio civile volontario, tramite la
convenzione gia collaudata con |'Associazione “Mosaico”. Purtroppo nel 2019, non ci sono stati
candidati. Cid ha previsto la necessita di inserimento/permanenza di una risorsa supporto ASA
aggiuntiva per 30h settimanali.

E’ attiva la convenzione con |’Associazione “Coordinamento del Volontariato di Arosio” per la
regolamentazione e |'assicurazione dei volontari che operano in Fondazione nelle varie attivita (aiuto
somministrazione pasti, trasferimento carrozzine ai piani, attivita ludiche, trasporto per esami in
ospedale, servizi religiosi, ecc.) che viene valutata e rinnovata annualmente, unitamente all’elenco
dei Volontari che effettivamente frequentano la Fondazione e che viene puntualmente aggiornato e
condiviso con |'associazione stessa.

Tirocini, stage, inserimenti lavorativi, lavori socialmente utili

Nell'arco dell'anno abbiamo accettato in convenzione con il Tribunale di Como n.8 persone per lo
svolgimento dei lavori socialmente utili per un totale di 809 ore.

Con TECUM —Azienda per il servizio alle persone, abbiamo accolto in totale n.5 persone in tirocinio
per inserimento lavorativo per un totale di n. 2509,5 ore, avendo ricevuto anche contrbuti economici
da parte della TECUM per adesione a 2 progetti.

Sono stati accolti, a seguito di convenzione, n.3 studenti dell'Istituto “Don L. Milani” di Meda,
frequentanti il 4° anno di scuola media superiore, per i quali € stata poi redatta una relazione
sull'andamento dell’esperienza maturata, fornito all'Istituto di riferimento, per un totale di 296,5 ore.

Un‘altra convenzione strutturata e assodata che ha avuto un esito estremamente positivo & con
I’Associazione La Nostra Famiglia “Istituto Eugenio Medea” di Bosisio Parini. E’ stato accolto una
studentessa iscritto al primo anno della laurea in “Educatore Professionale” che ¢ stato presente in
Fondazione, affiancato da educatori, per 220 ore.

Sono state avviate 2 convenzioni per tirocinio ASA:
- "MEDIADREAM ACADEMY"” e abbiamo accolto n.2 studentesse per un totale di 450 ore;
- CENTRO DI FORMAZIONE “"OXFORD" e abbiamo avuto un allievo per un totale di 150 ore.

Attivita di addestramento e formazione

La direzione predispone un piano annuale di formazione del personale, con gli obiettivi di migliorare
le conoscenze tecniche e la qualita delle cure, di favorire linterazione tra operatori ed ospiti, di
potenziare la comunicazione tra dipendenti e direzione aziendale e di ottemperare agli obblighi di
legge. La mission della Fondazione & infatti quella di produrre un servizio di qualita in un contesto
relazionale che rispetti la dignita della persona e soddisfi i suoi bisogni.

TIPO DI ATTIVITA
ARGOMENTO PARTECIPANTI DOCENTI O TUTOR
Corso imboccamento per familiari e Parenti e Volontari LABOR MEDICAL
volontari
Educazione alla disfagia: nozioni e
indicazioni specifiche, il valore del pasto .PJASAIFKT Dr. Vanzin-FOODAR
nell'anziano
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L' effettiva partecipazione ai corsi risulta dalla sottoscrizione di un apposito modulo, sul quale
vengono esplicitate le tematiche trattate, la durata, il docente e il luogo di svolgimento della
formazione.

La direzione effettua attivita di informazione ai propri operatori promuovendo la stesura di ulteriori
linee guida e protocolli aziendali a fronte di nuove esigenze emerse, oltre a quelli obbligatori previsti
dalle disposizioni regionali e dalla certificazione qualita. I protocolli sono stati completamente
revisionati e condivisi con I'équipe dapprima e con tutti gli operatori in seguito, comunicando anche
la disposizione di appositi raccoglitori consultabili.

Ai dipendenti che sono soggetti alla normativa (MEDICI, INFERMIERI, FT, EDUCATORI) e ai liberi
professionisti, viene richiesta la consegna dei crediti ECM ottenuti nel corso degli anni ed €& stato loro
comunicata la necessita che la struttura venga aggiornata sull'andamento dell'ottenimento degli

stessi.

Gli argomenti della formazione programmata ed effettuata vengono condivisi e proposti allinterno
della riunione d'équipe multidisciplinare che si svolge settimanalmente e alla quale partecipano i
coordinatori delle diverse figure professionali, che sono comunque chiamati a coinvolgere il personale
a loro afferente. I momenti di incontro tra le diverse figure professionali permettono di garantire
assistenza adeguata e continuativa a tutti gli ospiti presenti nella RSA nonché di creare un ambiente
pitl integrato e collaborativo. Diverse sono le occasioni di confronto tra gli operatori tra le quali gli
incontri settimanali per la predisposizione dei PI e dei PAI degli ospiti nonché la redazione del
Progetto Individuale e del Piano di Assistenza Individuale (compilati per ogni ospite con periodicita
semestrale o su cambiamenti assistenziali),gli interventi formativi sia in materia di sicurezza sia in
riferimento ai contenuti specifici della mansione ed i passaggi di consegna scritti e verbali quotidiani.

Si registra un ottimo indice di presenza del personale a tutte le attivita proposte.

Personale

La composizione al 31.12.2019 ¢ la seguente:
TOTALE persone di cui 109 dipendenti, 11 collaboratori medici (gli unici in rapporto di libera

professione):
Medici n. 11 (lib.prof.)
Infermieri n. 13

ASA n. 57



Dietista n. 1

Fisioterapisti n. 7

Psicomotricisti n. 3

Animatrici n. 3

Cucina n. 10

Lavanderia N 5

Pulizie e servizi vari n. 3 (+ impresa pulizie)
Manutentori /Magazzinieri n. 2

Ufficio n. 5

TOTALE n. 109

Nel 2019 sono state previste sostituzione i servizi: medico, infermieristico, assistenziale, fisioterapico
e animazione/psicomotricita per il periodo estivo, date le assenze prolungate.

Decreto Lgs.vo 231/2001

Nell'anno 2019 si € mantenuto I'Organismo di Vigilanza nelle persone di: Dott.ssa Silvia Calderini, Dr.
Riccardo calderini (GRUPPO RES), e Dr. Gaetano Elli. Lo stesso si & insediato con la prima riunione il
22 febbraio 2016. Nel 2019 e stato elaborato e approfondito il risk assessment, con conseguente
revisione del modello organizzativo.

Attrezzature e servizi aggiuntivi

Nel 2019 sono stati altresi implementati altri servizi/attrezzature, si elencano alcuni dei pil
significativi (alcune implementazioni sono derivate da audit ATS e ispezione annuale);

= elaborazione ed istituzione del sito e di caselle posta;
- verniciature vano scala ingresso, facciate lavanderia, porticato e piano primo;
- paracolpi esterni interni per controsoffitto;

- sollevatore/pedana furgone;

- tavolo per terapia occupazionale;

- materassino antidecubito/materassini per doccia;

- carrello medico;

- idroestrattore centrifugo;

- lavapadelle automatico cucina;

- sedia doccia;

- ultrasuoni;

- lavatrice;

- paracolpi sponde letto;

- videosorveglianza esterna;

- climatizzatore cella freezer;

- divisori terrazzi mini alloggi;

- sostituzione dischi salvataggio. server;

- 12 tablet e pc portatile;

- istituzione up grade cartella socio-sanitaria;

- centenario (statua con basamento).



Regole 2019 (Deliberazione della Giunta Regionale n. X/7600 seduta del 20/12/2017)
La Delibera richiama i presupposti dell'armonizzazione fra area sanitaria e socio-sanitaria, approvata
con percorsi di integrazione fra i due ambiti e attivita.

Il contratto 2019 & rimasto sostanzialmente invaiiato, ma la sua firma & stata definita entro il 27
maggio 2019, con |'assegnazione del budget relativa all’anno.

ANDAMENTO DELLA GESTIONE

STATO PATRIMONIALE

ATTIVITA’

Nelle immobilizzazioni materiali abbiamo un totale di € 6.624.421.= con una variazione di

€ 244.321.= rispetto al 2018, dovuta alla vendita dell'appartamento (atto straordinario e non
ripetibile) oltre che agli ammortamenti dell’anno.

Le disponibilita finanziarie complessivamente sono date dalle seguenti somime a disposizione:

CASSA CONTANTI £ 533.=
TITOLI € 2.363.347.=
BANCHE C/C E BANCO POSTA € 350.013.=
GESTIONE PATRIMONIALE € 4.626.725.=

TOTALE € 7.340.618.=

Sempre nell’Attivo circolante troviamo varie voci riferiti a crediti quali:

verso clienti e ospiti per € 29.100.=, comprese le fatture dei Comuni che partecipano ad
integrazione rette ospiti.

verso INPS, si riferiscono al Fondo tesoreria dove viene versato mensilmente il TFR dei dipendenti al
31.12.2019, compresa di rivalutazione anno 2019, ammonta a € 1.042.056.=

I clienti conto fatture da emettere si riferiscono a fatture ATS Insubria e GSE per un ammontare di
€ 121.975.=

Nelle attivita sono indicati risconti attivi pari a € 21.538.= di cui € 18.300,55 per assicurazione.

PASSIVITA’

Nelle Passivita il Patrimonio netto totale ammonta a €. 12.876.732.= composto da patrimonio
netto pari a € 12.206.243.= con un incremento rispetto all'anno precedente di € 108.765.= dovuto



all'avanzo di gestione 2018 per € 100.260.= e ad oblazioni varie per € 8.505.= e la voce
“"Riserva gestione patrimoniale” pari a € 640.886=.

Il Fondo TFR & aumentato rispetto all’anno scorso di € 40.644.= ed & passato da 1.522.304.= a €
1.562.948.=.

I debiti diversi pari a € 648.790.= in particolare si riferiscono alle seguenti voci:

La voce anticipi da ospiti pari a € 7.986.= si riferisce a importi di vari ospiti giacenti sui ns. conti.

Le altre voci si riferiscono a debiti correnti verso fornitori per € 139.559.= e fatture da ricevere per
€ 85.409.=

La voce relativa al debito per il rimborso del finanziamento FRISL & di € 166.299.= come dal
seguente prospetto:

Finanziamenti totali della Regione Lombardia originari:

nel 2000/2001 per reparto "E” € 1.224.542.=
quote pagate n. 18 di € 61.227,14 cad./anno -€ 1.102.088.=

quote rimanenti da pagare n. 2 di € 61.227,14 .= totale = € 122.454.=

nel 2010/2012 per cortile esterno € 73.075.=
quote pagate n. 8 di € 3.653,75 cad./anno - € 29.230.=

quote rimanenti da pagare n.12 di € 3.653,75.= totale € 43.845.=

CONTO ECONOMICO

Valore della produzione
Il valore della produzione & pari a €.4.801.775.= cosi suddiviso:
-rette ospitalita ospiti fissi € 2.640.069.= inferiore rispetto allo scorso anno di € 663.00=;

- rette ospiti non convenzionati € 155.918.= questo € un dato variabile per l'utilizzo dei 5 posti letto
temporanei;=.

- contributi sanitari Regione Lombardia: a fronte del budget stabilito di € 1.841.712;
- Mini alloggi: € 110.825.= anche questo € un dato variabile;

-Pasti Comune: fatturazione al Comune di Arosio pari a € 10.263,00.= per la fornitura dei pasti a



domicilio di alcuni anziani del paese a € 4,13.= cad.

Costi della produzione

Il totale costi della produzione nell'anno 2019 é pari a € 4.868.570.= aumentato rispetto al 2018 per
€ 200.046,.= (saldo differenze positive e negative che si evince dalle singole voci).

Nel 2019 & necessario dare particolare attenzione alla voce “spese di rappresentanza”. Quest’anno si
& infatti registrato un importo pari a 82.472.= dovuto alla manifestazione del centenario,
ampiamente dettagliata e discussa per tempo, in CdA. Si precisa che si tratta di costo eccezionale
con oggetto straordinario, non ripetibile che non ha compromesso il patrimonio della Fondazione,
incrementandone il prestigio e I'immagine, ma che ha inciso notevolmente sull’avanzo dell’esercizio.

Personale:

Il costo del personale dipendente ammonta a € 3.172.721.= . Questo dato si distanzia rispetto allo
scorso anno (era pari a 3.005.440=) di € 167.281.=

Nella differenza sono compresi: assunzione di infermiere in sostituzione di infermiere
(precedentemente in regime di libera professione). Il costo del libero professionista, nell’anno 2018,
era inserito in prestazioni per servizi (si tratta di circa 40.000€.).

E’ stata inserita una figura aggiuntiva a 30 ore settimanali in sostituzione dei volontari in servizio
civile e di dipendente assente per malattia (circa 20.000€). Assunzioni per sostituzione malattia lunga
ASA, inserimento di 2 figure per sostituzione ferie invernali (da aggiungere contributi del personale).

Ammortamenti:
Sono inseriti per € 217.227.=

Altre imposte e tasse per € 25.661.= (tassa rifiuti e altro)
Insussistenze passive:

Sono pari a 43.816.= (rispetto allo scorso anno che erano 13.641€). Ci0 € dovuto alla vendita del
fabbricato di Seveso, da ritenersi un atto non ripetibile e straordinario, in quanto non & in linea con i
principi etici e statutari della Fondazione l‘acquisizione probabilmente sopravvalutata all'epoca
dell'investimento.

Proventi e oneri finanziari

Troviamo la differenza tra gli interessi attivi e gli utili su titoli, gli interessi bancari e gli oneri bancari
e ritenute per un totale di € 100.454,00.=.

Si & verificato un riposizionamento su titoli venduti ed acquistati, alle medesime condizioni, ma
utilizzando come principio di scelta titoli eticamente compatibili con I'attivita della Fondazione (es.
fondi d'investimento su green economy, eccimpatto clima, ecc.), senza penalizzarne il patrimonio.

Proventi straordinari

Nelle sopravvenienze attive sono pari a € 20.347,00.=. riferito all"anno 2019.
Sono stati incassati €. 3.494,89 in riferimento al 5x1000 relativo al 2017.



Avanzo di gestione:
Nell’anno 2019 si rileva pari a € 29.603,00=

CONSIDERAZIONI FINALI

Alla luce dei dati sopra riportati, Vi confermiamo che il bilancio consuntivo relativo all’anno 2019
sottoposto alla Vs. approvazione, rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione finanziaria e
patrimoniale della Fondazione. Si precisa contestualmente che la Fondazione é stata interessata -
come ben noto- da fine febbraio 2020 nella pandemia tuttora in corso. Cio ha inevitabilmente
comportato costi (che verranno relazionati nei bilanci successivi) finalizzati al mantenimento del
servizio e alla qualita dello stesso tutelando anche I'aspetto economico-finanziario, senza
pregiudicare la continuita dello svolgimento delle attivita della Fondazione.

Arosio, 29 giugno 2020

Il Presidente
(Dr. Antonio Pozzi)

La Direttrice

é@s&;&aj}ela Crippa)



